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Potrditev vrednosti dela odganja apatijo

Odnos do zaposlenih in okolja Milenijci raje delajo v druzbeno odgovornih podjetjih, tudi ¢e za nizje placilo

m Dve strani medalje tega, da
podjetje ne prejme kakovo-
stnih ponudb za zaposlitev.

u Ukrepi druzbene odgo-
vornosti so motivator za
zaposlene.

= Sistematicno preverjanje
razmer podjetju nastavi
ogledalo - lahko je neprije-
tno, a prvi korak k izbolj-
Sanju.

Milka Bizovicar

V marsikaterem podjetju, ki zdaj
iS¢e nove kadre, povedo, da zdaj v
primerjavi s ¢asom pred koronavi-
rusom ni dosti lazje najti ustrezno
usposobljenih delavcev s tak$nimi
osebnostnimi lastnostmi, da bi se
lahko dobro ujeli z zaposlenimi in
kulturo podjetja. »Ze Zivljenjepise
nekateri pripravijo tako, da so od-
bijajo¢i. Pomislis: tak$nih oseb ne
Zelim imeti v ekipi. Ce se Ze pri posi-
ljanju vloge ne potrudi niti toliko, da
bi uporabila ¢rkovalnik, kaj Sele da
bi bila vsebina napisana slovni¢no
pravilno - in to za delovno mesto,
ki zahteva piSocega ¢loveka —, kako
potem lahko pri¢akujem, da bo od-
govorna in zavzeta na delovnem
mestu?« je opisala izkusnjo deloda-
jalka, ki je iskala novega sodelavca.

A obstaja tudi druga stran me-
dalje: Kaj podjetje ponuja? KakSen
ugled kot delodajalec ima? Kaksne
informacije o delovnih razmerah
in odnosih prihajajo od zaposlenih?
Ne nazadnje, kaksno je delo, kaksno
razliko lahko oseba, ki ga opravlja,
naredi. Ce je generacija babyboom,
ki bo leta 2025 predstavljala samo
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e Cetrtino zaposlenih, v zaposlitvi
iskala predvsem stabilnost in dobre
place, milenijci Zelijo delo, v kate-
rem vidijo smisel, ne le zase, ampak
tudi za druzbo. Ameriska raziskava
o Zeljah milenijcev pri zaposlova-
nju, ki jo je naredila druzba Cone
Communications je pokazala, da
bi tri etrtine mladih sprejelo niZjo
placo, Ce bi delali za druzbeno odgo-
vorno podjetje in prav toliko se jih
na podlagi druzbene odgovornosti
podjetja odloca, ali se Zelijo v njem
zaposliti, dve tretjini jih sploh ne
bi sprejelo zaposlitve v podjetju, ki
ne izkazuje visokih standardov na
tem podrodju. Stirje od petih bi se
cutili bolj povezani s podjetjem, ki
se vkljucuje v druzbena in okoljska
vprasanja.

Ko so v Ekvilib Institutu v projek-
tu Druzbeno odgovoren delodajalec
(DOD) na zacetku leta opravili razi-
skavo med delodajalci v Sloveniji, se
jeizkazalo, dajih samo 65 odstotkov
meni, da so druzbeno odgovorna de-
janja podjetja pomemben dejavnik
pridobivanja novih zaposlenih. Ne-
koliko vec se jih strinja, da to spod-
buja zviSanje motivacije zaposlenih
in pripomore k manjsi fluktuaciji.

Andreja Sever, vodja podrocja
razvoja kadrov in izobraZevanja
na GZS, ki je partnerica v projek-
tu DOD, poudarja, da bi se morala
»druzbena odgovornost deloda-
jalca v ¢asu izrednih okoli§éin, v
kakrinih smo se zna$li zaradi epi-
demije koronavirusa, e povecati. V
takih razmerah se namrec povecajo
potrebe tako po podpori zaposlenih
kot Sirde okolice, zaposleni Zelijo
obcutiti ve€jo varnost, delodajal-
ci pa tako spodbujajo pripadnost
podjetju.«
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Iskanje potrditve in poklicnega Zivljenja na rezijskem  preteklosti morda nekoliko odrinje-

za dobro delo

Prav motivacija zaposlenih je eden
najvedjih izzivov podjetij, v Evropi
med najniZjimi na svetu. Raziskave
kaZejo, da je zavzetih samo desetina
delavcev, v Sloveniji je ta delez nekaj
odstotkov visji. Ta izziv imajo tudi
v podjetju SMT iz Lucije, priznava
direktor Peter Poli¢: »Zaznavamo
rahlo apatijo in nezainteresiranost.
Zelimo si, da bi zaposleni na delo
prihajali z veseljem in zagonom,
zato uvajamo najrazli¢nejse ukre-
pe.« Med prvimi v Sloveniji so se od-
lo¢ili tudi za pridobitev certifikata
druzbeno odgovoren delodajalec
— za brezplacni postopek certifici-
ranja, ki poteka ob podpori sredstev
EU se podjetja Se vedno lahko prija-
vijo —, s katerim Zelijo potrditev, da
delajo korake v pravo smer na tem
podrocju, seveda s konénim ciljem:
pozitivnimi u¢inki za zaposlene in
druge deleznike. Postopek certifi-
ciranja je lahko neprijeten, pravi
Poli¢, saj podjetju nastavi ogledalo,
vendar mu zagotavlja tudi orodja,
s katerimi to podobo lahko izbolj-
§a. Izkazalo se je, da je ponosen,
da imajo v podjetju Ze kar precej
ukrepov, ki jih predvideva certifi-
kat, zdaj jih bodo e formalizirali.
»Najve¢ ukrepov smo do zdaj uvedli
na podrocju usklajevanja zasebnega

Motivacija zaposlenih je
eden najvecjih izzivov
podijetij, v Evropi pa je
med najnizjimi

na svetu.
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oddelku, smo pa prav pri teh ukre-
pih tudi najbolj omejeni, ko gre za
zaposlene v proizvodnji,« pravi di-
rektor 70-¢lanskega kolektiva, kjer
so ves ¢as na lovu za kakovostnim
tehni¢no izobraZenim kadrom, za-
poslovali so tudi v ¢asu pandemije.
Podjetje je del skupine P & P ter se
ukvarja z razvojem in proizvodnjo
medicinskih naprav in fotovoltaike.

Za ustvarjanje dobre klime

Tudi namen Javne sluZbe Ptuj, ki za-
posluje 150 ljudi, je preveriti, kako
uspesni so pri ukrepih druzbene
odgovornosti. In kot pravi direktor
Alen Hodnik, je slika dobra. Veliko
stvari, kijih certifikat predvideva, ze
izvajajo ali omogocajo, zdaj jih bodo
Se formalizirali, izboljsali in dodali
e nove ukrepe. »Se pred postopkom
pridobitve certifikata smo posebno
pozornost namenjali uresni¢evanju
ukrepov certifikata DruZini prijazno
podjetje, s ¢Cimer se trudimo pove-
Cevati motiviranost in zadovoljstvo
sodelavcev. Zaposlitev v javnem
podjetju oziroma §irSem javnem
sektorju ima poleg prednosti tudi
svoje slabosti, posebno na podrocju
plac. Tako je treba iskati druge stva-
ri, ki ljudi motivirajo in pripomorejo
k pozitivhemu ozracju v kolektivu.
Poskusamo skrbeti za ¢im boljse
delovne pogoje za vse zaposlene,
hitro in u¢inkovito reSevanje kon-
fliktov, Ce se pojavijo, ugotavljamo
pa, da so zelo dobro sprejeta tudi
neformalna druZenja zaposlenih,«
je povedal Hodnik. Ocenil je, da je
za zaposlene to, da dobijo potrditev
pomembnosti in vrednosti svojega
dela za druzbo morda celo najmo¢-
nejsi motivator za delo, ki je bilo v

no in necenjeno.

Zgled mladim
»Na$e glavno poslanstvo je izobra-
Zevanje in vanj Zelimo vkljuditi tudi
zavedanje o druzbeni odgovornosti.
Za izobraZevalne institucije je cer-
tifikat odlicen zgled in popotnica
druzbeno odgovornim vrednotam,
ki jo predajo svojim dijakom in §tu-
dentom.« Tako je glavni motiv, da si
postavijo ogledalo druzbeno odgo-
vornega delodajalca — ob Ze ome-
njeni motivaciji in boljSem delu
— predstavila direktorica Biotehni-
§kega izobrazevalnega centra (BIC)
Ljubljana Jasna KrZin Stepisnik. BIC
je med desetimi najvecjimi Solskimi
centri v Sloveniji, izobrazujejo vec
kot 3000 dijakov in zaposlujejo ve¢
kot 200 delavcev, ve¢inoma ucite-
ljev in drugih pedagoskih delavcev.
»Ve€ ukrepov, ki jih zajema cer-
tifikat, Ze izvajamo, predvsem s
podrocja usklajevanja poklicnega
in druzinskega Zivljenja ter med-
generacijskega sodelovanja. Veliko
manjsih ukrepov, $e posebno na po-
drodju trajnostnega razvoja, prihaja
na pobudo nasih uciteljev in dija-
kov — na primer zamenjava plastenk
za steklenice, uporaba lokalnih in
sezonskih zivil, pobuda 'Prikolesa-
rimo v sluzbo in §olo' in podobno.
Pomembno je, da bomo med ukrepi
izbrali tiste, ki bodo podpirali na$
razvoj v Zeleni smeri,« razmislja Ja-
sna Krzin Stepisnik in poudarja po-
membnost sodelovanja zaposlenih
pri tem, saj bo uvedba ukrepov lazja.
To je tudi najvedji izziv, ugotavljajo
v BIC, saj je ukrepe treba prilagodi-
ti raznolikim delovnim mestom v
organizaciji.
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V tezkih gospodarskih razmerah zaposleni potrebujejo Se vedjo podporo delodajalca, vraajo mu s pripadnostjo podjetju. FOTO S. SIRIPORN/SHUTTERSTOCK
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