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Naslov: "Sprejemam le odlo¢itve, ki so dobre za podjetje”

Ptuj « Pogovor z Alenom Hodnikom ob 10-letnici delovanja podjetja Javne sluzbe Ptuj

»Sprejemam le odloCitve,
ki so dobre za podjetje«

Podjetje Javne sluzbe Ptuj letos obelezuje deset let delovanja. V teh letih se je
marsikaj spremenilo, v svojo ponudbo so dodali Stevilne dejavnosti.
Dejavnosti gospodarskih javnih sluzb spremlja tudi kaksna dejavnost
s podrocja negospodarskih javnih sluzb, pa tudi trzna ponudba je Siroka
in konkurencna. Na prav posebno praznovanje vabijo tudi Sirso javnost.

Osnovni razlog za ustanovitev
podijetja Javne sluzbe Ptuj tici v za-
konodaji s podrocja gospodarskih
javnih sluzb in pravili EU. Ta so od
ob¢in zahtevala, da na tem podro-
¢ju uredijo stanje, ki je bilo precej
kaoti¢no. Prehodno obdobje, do-
loceno za ureditev te problemati-
ke, je bilo zastavljeno med letoma
2007 in 2009. Mestna obina Ptuj
se je takrat odlocila, da bo tezavo
redila z ustanovitvijo obCinskega
podjetja. Primarno za izvajanje de-
javnosti, ki so le »ptujske«. ,,To so
prvenstveno vzdrzevanje zelenic,
cest, pokopaliska dejavnost, trzni-
ca, morda cona, ogrevanje ... Ker
pa pravno formalno ni bila urejena
vodooskrba ter odvajanje in disce-
nje odpadne komunalne vode ter
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ravnanje z odpadki, se je zacelo
prenasati tudi te dejavnosti. Ob
tem so bile podjetju zaupane 3e
nekatere druge dejavnosti, kjer
bodisi ni bilo izvajalcev, morda ne
interesa. Bilo pa jih je treba zago-
toviti. Tako npr. sedaj tudi uprav-
ljamo dominikanski samostan, po-
slovne prostore v lasti MO Ptuj, te-
levizijsko dejavnost in $e nekatere
druge,” o tem, kako so nabor svo-
jih dejavnosti $irili, pravi direktor
Javnih sluzb Ptuj Alen Hodnik. Po
zakljucenem prvem obdobju, od
ustanovitve 2008 do konca 2010,
so prenesli na podjetje vse osnov-
ne dejavnosti. Leta 2011 so prevzeli
Se upravijanje s Cero Gajkami in
ravnanje z odpadki. Zadniji prenos
dejavnosti je bil leta 2014, ko so

prevzeli e modro cono: ,,S tem
smo leta 2014 dokondali prvo fazo
zagona dejavnosti. Dejavnosti, ki
koristijo skupne oskrbovalne siste-
me, so se prenesle na Komunalno
podijetje Ptuj. Po zaklju¢ku konso-
lidacije teh dejavnosti smo se lotili
optimizacije procesov in iskanja re-
zerv in znizevanja stroskov. Zagon
novih dejavnosti je pomenil tudi
prevzem Stevilnih novih delavcev,
ki pa so se v delo vkljucevali izred-
no hitro in visoko motivirano. Zad-
nje Case iS¢emo nacine, kako stvari
delati ceneje in Se kakovostneje.”
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Asfaltirajo, montirajo
klime, upravljajo
stavbe....

V podijetju se posvecajo tudi tr-
znim dejavnostim. Kot pojasnjuje
Hodnik, skusajo najbolje izkoristiti
lastne vire, ko ti niso potrebi za
izvajanje javne sluzbe. Asfaltirajo,
urejajo poti, steze, montirajo kli-
me, izvajajo strojne instalacije, po-
nujajo moznost upravljanja vedsta-
novanjskih in upravnih stavb: ,,Vsa-
ka dejavnost ima poleg javnega
tudi moznost dodatnih prihodkov
iz naslova trznega in to izkoristi-
mo. Potem ta presezek vratamo v
osnovne dejavnosti.”

Hodnik se sicer zaveda, da je do-
jemanije ljudi o potrebnosti delova-
nja Javnih sluzb Ptuj, kot obdinske-

ga podietja, razli¢no. A to pripisuje
slabi informiranosti posamezni-
kov, zato skusajo tudi javnosti &im
bolje priblizati svojo dejavnost. S
tem namenom so ojacali sluzbo za
odnose z javnostmi in komunikaci-
jo z odjemalci.

Hodnik podjetje locil
od politike

Hodnik velja za enega tistih di-
rektorjev, ki so pri zasledovanju
svojega cilja neomajni. Kar je, gle-
de na dejstvo, da gre za obcinsko
podijetje, velikokrat tezko. Prizna-
va, da je bil pred posameznimi od-
lo¢itvami kdaj izrazen tudi politi¢ni
interes. A sam, kot pravi, zmeraj
sprejema le odlocitve, za katere
ocenjuje, da so dobre za podietje.

,»V zaletku sem razdistil z nekateri-
mi vidiki, ki jih kdo drug morda ne
uspe: da podjetje ni moje, ne od za-
poslenih, ne od mestnih svetnikov,
ne od trenutnega vodstva obcine,
ampak od obéanov Ptuja. Ce ima3
vselej pred o¢mi to zavedanie, lah-
ko zadevo pelje$ precej enostav-
neje. Vedno pretehtas odlocitev z
enim interesom, interesom podie-
tja in posredno obcanov. Ce ves,
da bi bilo neko tveganje za podje-
tje preveliko, se enostavno odloi3
in ga ne sprejmes.”

Pravi, da je imel sicer kdaj te-
zave zaradi postavljanja te meje.

Zaveda se, da je imel tudi zato
ob zadnjem imenovanju nekaj te-
zav. Vendar pa meni, da se vselej
izkaze, da le korektni odnosi in
enakopravno obravnavanje vseh
udeleZenih na koncu prinesejo po-
zitiven rezultat.

,Pojavi se dilema, a zmeraj se
zavedam, da moram sprejemati
odlocitve, ki so v korist podjetjuin

zaposlenim, ne pa zasebnim inte-
resom. Kot podjetje smo pogosto
vpeti med politiko in stroko, zato
je izredno pomembno ravnoteze-
nje obeh strani. Ima pa to, da smo
obcinsko podjetje, seveda tudi
Stevilne prednosti, ki jih lahko izko-
ristimo za doseganje zastavljenih
ciliev.”

DZenana Kmetec
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Kruh si pri njih sluzi
145 zaposlenih

Podjetje Javne sluzbe Ptuj je bilo ustanovljeno leta 2008. Prve
zaposlitve so bile leto kasneje, danes ekipo sestavlja 145 redno
zaposlenih. ,, Zaposlovali smo postopno, kot so se prenaSale na podjetje
posamezne dejavnosti. V velini smo tudi prezaposlili tiste, ki so prej
enako delo opravljali za dotedanje izvajalce in tako poskrbeli, da niso
izgubili sluzb. Z vpeljavo dejavnosti je naraséalo $tevilo delavcev,”
pojasnjuje Hodnik. Do leta 2010 je podjetje upravljal Janko Sirec, prva
prava zaposlitev v poslovodstvu pa je bila opravljena aprila 2011, ko je
direktorsko mesto prevzel Alen Hodnik, ki mu tece drugi mandat.

Kapital je iz zacetnih 7.500 evrov narasel na 515.000 evrov. Hodnik
pri tem izpostavlja pomemben vidik, dejstvo, da se je vrednost
lastnistva MO Ptuj v teh desetih letih bistveno povecala: ,,In to ob tem,
da smo dotedanje cene storitev ali obdrZali ali pa celo zniZali. Skozi
rast in z dodano vrednostjo smo bistveno ojacali podjetje in vrednost
lastnine ob¢ine.“
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Kmalu bodo zaceli graditi
novo stavbo

Kot pravi Hodnik, so se v preteklosti veckrat spogledovali Se
z nekaterimi dejavnostmi, ki so vsaj delno vezane na to, kar Ze
delajo: ,,Sprejeli smo odloCitev, da najprej krepimo dejavnosti,
ki jih imamo. V prvih letih smo te pridobivali, zdaj jih optimizi-
ramo. Skozi vsakoletni dobicek smo se uspeli kapitalsko ojacati,
kar pomenti Se, da lahko investiramo lastna sredstva tudi v javno
infrastrukturo. To bi morala biti v osnovi naloga obéine, ki pa
tega ne zmore, saj so proracunska sredstva omejena. Podjetje je
bilo nenazadnje ustanovljeno s tem namenom. Da se eventualni
dobicek namenja za podrocja, na katerih je MO Ptuj podhranje-
na. Primer je recimo Zarni zid, ki ga brez naSega vlozka najbrz ne
bi zgradili Se vsaj deset let. Tudi v samo pokopalisko dejavnost
smo vlofili Ze precej, kar je izjemno pomembno, zlasti ker gre za
dejavnost, ki je Ze zaradi svoje narave v Zivljenju ljudi izredno
pomembna.”

Bodo pa pomanjkljivo infrastrukturo posodabljali tudi v pri-
hodnje, tako na podrocju energetike s posodobitvijo kotlovnice
kot v primeru ravnanja z odpadki z nadgradnjo Cero Gajk.

Ker doslej podjetje ni imelo primernih, skupnih prostorov oz.
lokacije, kjer bi lahko zdruZili vse zaposlene in skladisce za vse
dejavnosti, se bodo lotili gradnje. Hodnik meni, da bo to tudi z
vidika niZanja stroskov delovanja prava poteza. Najprej, Se le-
tos, bodo postavili tehnicni objekt za dejavnosti vzdrZevanja
cest, energetike, urejanja zelenic ter skladisce. V drugi fazi bodo
gradili upravno stavbo, ki naj bi jo zgradili do leta 2020.

24



SLOVENIJA

12. 06. 2018 Stajerski tednik Stran/Termin: 4

Press CLIPPING d.o.0., www.pressclipping.si 25
Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlo¢bami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZzevati in distribuirati!



